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Što je cilj edukacije? 
 
Projekti izgradnje infrastrukture posebno su zahtjevni zbog mogućnosti odstupanja 
od terminskih planova, izmjena projektne dokumentacije, složenog međuodnosa 
većeg broja sekundarnih ugovora… Zbog toga dolazi do većeg broja nepravilnosti i 
financijskih korekcija. Edukacija služi podizanju kapaciteta polaznika u području 
razumijevanja pravila i zadatosti provedbe velikih infrastrukturnih projekata 
financiranih iz EU fondova. 
 

Sadržaj edukacije 
 
Edukacija će provesti polaznike kroz sve korake u provedbi projekta – od ugovora o 
dodjeli bespovratnih sredstava, postupaka javne nabave, izvještavanja i vođenja 
dokumentacije projekta, cjelokupnog građevinskog segmenta, primjera najčešćih 
pogrešaka i nepravilnosti za infrastrukturu u javnom i privatnom sektoru, do 
projektne revizije. Brojne vježbe i primjeri poslužit će pregledu specifičnih situacija s 
kojima se polaznici mogu susresti u praksi. Usavršena metodologija omogućuje 
svladavanje kompleksne materije u kratkom vremenu. 
 

Moduli edukacije: 
 

• MODUL 1: OSNOVNI PROVEDBENI MODUL 
• Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava (UDBS) – opći i posebni uvjeti 
• Javna nabava u EU financiranim projektima 
• Izvještavanje i vođenje dokumentacije projekta 
• Nepravilnosti u provedbi projekata vezane uz postupke javne nabave 

 
• MODUL 2: PROVEDBA PROJEKATA IZGRADNJE 
• Projekti izgradnje i opremanja u sektoru poduzetništva 
• Projekti izgradnje i opremanja u javnom sektoru 
• Najčešće greške u provedbi projekata poduzetnika i kako ih spriječiti 
• Najčešće greške u provedbi projekata u javnom sektoru i kako ih spriječiti 

 

Što će polaznici naučiti? 
• Izraditi plan nabave projekta 
• Pripremiti i provesti postupak javne nabave 
• Izraditi početni plan zahtjeva za nadoknadom sredstava 
• Izraditi zahtjev za nadoknadom sredstava 
• Pripremiti preraspodjelu sredstava 
• Izraditi kvalitetan zahtjev za izmjenom ugovora o dodjeli bespovratnih 

sredstava 
• Izraditi novčani tok projekta i prepoznati izvore financiranja 

 



Raspored edukacije 
 
MODUL 1: OSNOVNI PROVEDBENI MODUL 
 
Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava (UDBS) – opći i posebni uvjeti 

• Prava i obveze korisnika prije i nakon stupanja na snagu UDBS  
• Obvezna dokumentacija   
• Vođenje dokumentacije  
• Računovodstveni standardi, pravila i dokumentiranje 
• Novčani tok projekta 
• Preraspodjele proračunskih sredstava 
• Izmjene UDBS-a 
• Studija slučaja: Prikaz obveza na konkretnom projektnom prijedlogu  
• Vježba: Izrada plana provedbe i obveza korisnika u konkretnom projektu 

 
Javna nabava u EU financiranim projektima 

• Prikaz regulativne javne nabave – Zakon o javnoj nabavi (ZJN 2016) i Posebna 
pravila za neobveznike javne nabave (NoJN) 

• Obveze korisnika u segmentu javne nabave, plan nabave (projektni i 
institucionalni) i izmjene, priprema 

• Ex-ante i ex-post kontrola postupka javne nabave 
• Izmjene ugovora o javnoj nabavi nakon sklapanja 
• Studija slučaja: Prikaz dokumentacije postupka javne nabave na konkretnom 

primjeru, nalaza ex-ante i ex-post kontrole 
• Vježba: Izrada dokumentacije i simulacija provedbe postupka javne nabave 

za konkretni projekt 
 
Izvještavanje i vođenje dokumentacije projekta 

• Zahtjev za nadoknadom sredstava (ZNS) – sadržaj, pravila izrade, dokazi 
troška i plaćanja 

• Studija slučaja: Prikaz ZNS-a konkretnog projekta i komentara Posredničkog 
tijela razine 2 (PT2) 

• Vježba: Izrada ZNS-a za konkretni projekt 
 
Nepravilnosti u provedbi projekata vezane uz postupke javne nabave 

• Pregled nepravilnosti vezanih uz postupke javnih nabava u projektima 
• Studija slučaja: Prikaz nepravilnosti u konkretnim projektima 

 
MODUL 2: PROVEDBA PROJEKATA IZGRADNJE 
 
Projekti izgradnje i opremanja u sektoru poduzetništva 

• Prikaz pravila vođenja dokumentacije u projektima poduzetnika 
• Izmjene dokumentacije u projektima i izmjena sekundarnih ugovora 
• Postignuća u projektima – ciljevi, rezultati i indikatori 



• Preraspodjele sredstava 
• Izmjene UDBS 
• Provjere na licu mjesta 
• Studija slučaja: Prikaz ZNS-a konkretnog projekta, preraspodjele sredstava i 

zahtjeva za izmjenom ugovora simulacije novčanog toka i vođenja 
dokumentacije 

 
Projekti izgradnje i opremanja u javnom sektoru 

• Prikaz pravila vođenja dokumentacije u projektima javnog sektora 
• Izmjene dokumentacije u projektima i izmjena sekundarnih ugovora 
• Postignuća u projektima – ciljevi, rezultati i indikatori 
• Preraspodjele sredstava 
• Izmjene UDBS 
• Provjere na licu mjesta 
• Studija slučaja: Prikaz ZNS-a konkretnog projekta, preraspodjele sredstava i 

zahtjeva za izmjenom ugovora simulacije novčanog toka i vođenja 
dokumentacije 

 
Najčešće greške u provedbi projekata poduzetnika i kako ih spriječiti 

• Taksativni pregled pogrešaka korisnika prikazan kroz studije slučaja 
konkretnih projekata 

• Vježba: Simulacija specifične situacije u provedbi projekta i načina rješavanja 
sa ciljem izbjegavanja nepravilnosti 

 
Najčešće greške u provedbi projekata u javnom sektoru i kako ih spriječiti 

• Taksativni pregled pogrešaka korisnika prikazan kroz studije slučaja 
konkretnih projekata 

• Vježba: Simulacija specifične situacije u provedbi projekta i načina rješavanja 
sa ciljem izbjegavanja nepravilnosti 

 
Kome je namijenjena edukacija? 

• Svim tijelima javne vlasti (tijela državne uprave, jedinice lokalne i područne 
samouprave i poduzeća u njihovom vlasništvu, agencije i dr.), ali i za sve 
pravne osobe koje raspolažu javnim novcem 

• Potpornim organizacijama kao što su poduzetnički centri i razvojne agencije 
• Krovnim organizacijama kao što su komore, savezi i druge organizacije,  
• Trgovačkim društvima i financijskim institucijama 
• Konzultantima koji će raditi na pripremi projektnih prijedloga 
• Revizorima 
• Udrugama, medijima i drugim zainteresiranim organizacijama i pojedincima 

koji se žele upoznati s pravnom regulativom RH i EU na području državnih 
potpora 

• Drugim pravnim osobama i institucijama koje raspolažu javnim novcem 
• Potencijalnim sudionicima na natječajima s elementima državnih potpora 



Tko će voditi edukaciju? 
 
gđa. Ariana Vela, iz tvrtke AVELANT  
 
ARIANA VELA je jedna od vodećih hrvatskih konzultantica za EU fondove, strateško 
planiranje, pripremu i provedbu projekata. Kroz više od 16 godina iskustva uspješno 
je provela preko 250 projekata s vrijednošću portfelja od 1,8 milijardi eura te 
mentorirala izradu više od 200 projekata. U svojoj je karijeri radila s predstavnicima 
javnog, poslovnog i civilnog sektora, a specijalizirala se za velike infrastrukturne 
projekte, rješavanje kompleksnih problema u provedbi projekata u segmentu 
građevinskih radova, nadzora i praćenja dinamičkih i financijskih planova, strateško 
pozicioniranje i planiranje projekata u odnosu na opcije financiranja, financijsko 
upravljanje projektima i novčani tok projekata, javnu nabavu, kao i rješavanje 
nepravilnosti i izbjegavanje financijskih korekcija. Osnivačica je prvog hrvatskog 
portala o EU fondovima (eu-projekti.info) i vlasnica prvog hrvatskog učilišta o 
fondovima EU – Učilišta EU PROJEKTI. Bila je jedna od ključnih stručnjakinja 
Hrvatskih cesta u pripremi najvećeg hrvatskog projekta financiranog iz fondova EU – 
Cestovna povezanost s Južnom Dalmacijom te je imenovana voditeljicom EU 
financiranja projekta. 
 
gđa. IVANA RUKAVINA HALILAGIĆ, iz tvrtke AVELANT  
 
IVANA RUKAVINA HALILAGIĆ je konzultantica koja je u ovom programskom 
razdoblju samostalno pripremila i provela desetke projekata ukupne vrijednosti preko 
50 milijuna eura, a sudjelovala je na pripremi i provedbi projekata vrijednosti veće od 
500 milijuna eura. Zadužena je za pripremu i provedbu projekata, izradu studija 
izvodljivosti te analiza troškova i koristi, postupaka javne nabave, kao i za 
savjetovanje klijenata u procesima izvještavanja i izbjegavanja nepravilnosti u 
projektima sufinanciranima iz fondova EU. Specijalizirana je za provedbu 
infrastrukturnih projekata poduzetnika i javnoga sektora. Godišnje održi više od 500 
sati edukacija i treninga za predstavnike svih sektora. Članica je projektnog tima za 
provedbu projekta Cestovna povezanost s Južnom Dalmacijom u svojstvu zamjenice 
voditeljice EU financiranja. 

  



Kolika je cijena edukacije i što je u nju uključeno? 
 
Kotizacija za sudjelovanje jedne osobe u programu jest 2.500,00 kn po osobi plativo 
temeljem predračuna izdanog od strane Učilišta EU PROJEKTI. U cijenu su uključeni 
održavanje edukacije uz pauzu za ručak, materijali u pisanoj i elektronskoj formi, 
materijali za praktične vježbe i stručno individualno savjetovanje tijekom edukacije te 
15% popusta na druge edukacije u organizaciji Učilišta. Polaznicima iz iste 
organizacije i redovitim klijentima odobravamo dodatnih 15% popusta. 
 

Zašto odabrati nas? 
 
Učilište EU PROJEKTI prvo je hrvatsko i regionalno učilište specijalizirano za edukaciju 
o fondovima EU i projektnom managementu. Nastalo je na temelju dugogodišnjeg 
iskustva Obrta za poslovno savjetovanje i ostale usluge - EU PROJEKTI, koji imaju 
portfelj projekata veći od milijardu eura, obrazovali su više od 9.000 osoba iz svih 
sektora, a rade i na najvećem hrvatskom projektu, onome za izgradnju mosta 
Pelješac i pristupnih cesta. Učilište je verificiralo svoje programe pri Agenciji za 
strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, a odobrenje za rad izdalo je 
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, što programima i izdanim certifikatima 
daje posebnu težinu. Posebnu važnost imaju i posebni programi izobrazbe u 
području javne nabave koje je verificiralo Ministarstvo gospodarstva. 
 

Kako se prijaviti?  
 
Ukoliko se želite prijaviti, ispunite prijavnicu i pošaljite istu na e-mail adresu 
info@uep.hr. Za sva dodatna pitanja, nazovite na 01 5534 878 ili posjetite našu 
internetsku stranicu www.uep.hr! 


